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 ممخص البحث العربي:

الكذؽية في مجيشة الشاصخية وتأتي اىسية البحث مغ اىسية اقامة السخيسات ىجف البحث الى التعخف عمى واقع ادارة السخيسات 
الكذؽية بذكل مدتسخ ودورىا وتأثضخىا الكبضخ في بشاء اجيال قادرة ان تكػن قادة في السدتقبل وذلظ بدبب بشائيع الرحيح والحي 

جارس الاعجادية في مجيشة الشاصخية وعجدىع تع مغ خلبل العسل الكذفي وما عضشة البحث فقج كان السجرسضغ العاممضغ في الس
( عضشة تصبضق واستخجم الباحثان الػسائل الاحرائية 35( لمتجخبة الاستصلبعية والاسذ العمسية و)10( وتع تقديسيع الى )45)

صفي لسلبئستو وىي الشدبة السئػية والانحخاف السعياري والػسط الحدابي والفاكخونباخ ومخبع كاي واستخجم الباحثان السشيج الػ 
البحث وقام الباحثان بعسل استبيان تع تػزيعو عمى العضشة بعج ان قاما في اول الامخ عخضو عمى خبخاء ومخترضغ في مجال 
البحث وتع عخض وتحمضل الشتائج والتي اوضحت بذكل صحيح وواقعي ادارة السخيسات الكذؽية كػنيا اعتسجت عمى الاحراء 

قبل مغ الادارة لػجيات الشطخ والاراء السختمفة مغ السجرسضغ قبل واثشاء وبعج اقامة السخيسات الكذؽية واستشتج الباحثان انو يػجج ت
وىحا مايؤكج ان الادارة تدعى بذكل دائع الى مذاركة السجرسضغ في عسمية صشع القخار ويػصي الباحثان اجخاء دراسات اخخى 

لمتاكج مغ الادارة ناجحة مثمسا ىي الان عمى مدتػى مجارس الاعجادية في تذارك فضيا جسيع الفئات العسخية والسخاحل الكذفضصة 
 مجيشة الشاصخية.

 الكمسات السفتاحية : السخيسات الكذؽية ، العسمية الادارية ، العسل الكذفي 
 

Study the reality of running scout camps in the city of Nasiriyah from the viewpoint 
of teachers 

M. Husam Malik Saleh                         M.M Azher handhal Farhan 

Research abstract 
The aim of the research is to identify the reality of scouting camp management in the city 
of Nasiriyah. The importance of research comes from the importance of establishing 
scout camps continuously and their role and significant impact in building generations 
able to be leaders in the future because of their correct construction, which was done 
through the scouting work and what the research sample has been teachers Workers in 
middle schools in the city of Nasiriyah, numbering (45), and they were divided into (10) for 
the exploratory experience, scientific foundations, and (35)A sample of an application and 
the researchers used the statistical means, which are the percentage, standard deviation, 
mean, arithmetic, vakronbach, and Kay square. The researchers used the descriptive 
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approach to its suitability of the research. It is true and realistic to manage the scout 
camps as they relied on statisticsThe researchers concluded that there is acceptance by 
the administration of the different views and opinions of the teachers before, during and 
after the establishment of the scout camps, and this confirms that the administration is 
constantly seeking teachers to participate in the decision-making process. The 
researchers recommend conducting other studies in which all age groups and scouting 
stages are involved to ensure that the administration is successful as is the case It is now 
at the level of middle schools in the city of Nasiriyah 
Key words: scout camps, administrative process, scout work 

 

 المقدمة وأىمية البحث -1
اخحت الػضائف الأدارية اىسية بالغة في العالع وعمى كافة الأصعجة والسجالات ,فالإدارة ىي عمع مغ  

ميسا كانت درجة اىسضتو ومدتػاه أو العمػم التضتسكغ مغ الشجاح والتصػر وىي الانصلبقة الاولى لبجاية أي عسل 
اتجاىو , لحى انشا نجج ان الجول الستقجمة تػلي ليا اىتساما كبضخا بػصفيا عمسا مبشيا عمى أسذ بحثية 
ومػضػعية يشبع مغ ادراكيا لسا تذكمو الادارة العسمية الحجيثة مغ دعامة اساسية في تصػر الحياة في كافة 

 وبسا يحقق اىجافيا في تشسية مجتسعاتيا والخياضية الاقترادية, الاجتساعية, جػانبيا الدياسية, التكشػلػجية,
والارتقاء بسدتػى شعػبيا.كسا ان للئدارة الجور البارز في التشدضق بضغ الجيػد البذخية وتػجضييا في الاتجاه 

وامكانيات,  الرحيح وضسان تػحضجىا وعجم تذتتيا وضياعيا وذلظ مغ مغ خلبل استثسار ما لجييا مغ شاقات
وتػضيفيا لمػسائل والتقشيات الحجيثة لخجمة وتحقضق اىجافيا ,اذ اصبح العسل الاداري الخصضغ والسبشي عمى 
قػاعج عمسية ىػ الزسان لشجاح السؤسدات ,والافخاد في عسميع والحيغ ىع الجدء الخئيدي لمػصػل الى 

 الاىجاف.
سيسة في في قدع الشذاط الخياضي والسجرسي بذكل ال وبسا ان السخيسات ىػ احج التشطيسات الادارية 

خاص والسجتسع بذكل عام  بسايقجمو مغ رسائل ايجابية تداىع في اعجاد وبشاء اجيال ؾيادية واعية وناضجة 
عمى ادارة شؤونيا ,وتداىع في تصػر وتشامي السجتسع فتحتاج ىحه السخيسات الى ادارة ناجحة لمقائسضغ عمضيا 

جاد والاستعجاد ليا قبل فتخات بحضث يتسكشػن مغ الانتياء مغ عسميع في التخصيط قبل اقامة مثل التخصيط والاع
السخيسات بسجة كاؼية ، ويتع ذلظ مغ خلبل وضع خصط عسمية تقػم عمى اساس صحيحة حضث تعتبخ ىي 

جل مػاجية الدلبح لمتشبػء بالسدتقبل والاستعجاد لو ومع مخاعاةان تكػن ىشاك مخونة عشج وضع الخصط مغ ا
السذاكل او التغضضخات التي سػف تػاجييع، وكحلظ التشطيع الجضج مغ خلبل اعجاد ـيكل تشطيسي في السخيسات 
لكي يتع تقديع العسل بضغ القائسضغ عمى ادارت السخيسات حتى لايكػن ىشاك تخبط في العسل وعذػائية وحتى 

في اصجار الاوامخ ، وكحلظ الاترال وتمقي لا يكػن ىشاك ازدواجية في العسل وكحلظ لاتحرل ازدواجية 
السعمػمات ارسال وتمقي لمسعمػمات وكيؽية التعامل معيا  والسذاركة في صشع  القخارات ومتابعتيا في السخيع 
ؼيسايخز العسل داخمياوىل تع تصبيقيا او لاوالتي تداىع بتػحضج الجيػد وكحلظ مغ اجل ان يتع العسل بذكل 

ج ايجابية وكحلظ الؿيادة والاشخاف عمى جيػد كل الافخاد السػجػديغ داخل السخيع لكي صحيح لكي تكػن الشتائ
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يتع العسل بالذكل الرحيح ورقابة سمػك جسيع الستػاججيغ في السخيع مغ اجل ترحيح الاخصاء وليذ 
ؿيادة لان ترضجىا والتعامل مع القادة والجػالة او مختمف الفئات بكل حب واحتخام وتقجيخ وىحه ماتتصمبو ال

مغ مؼ ىنا جاءت اىمية البحث الؿيادة تحتاج الى صجر رحب ونزػج ومعخفة وخبخة في العسل الكذفي ، 
دور واىسية ادارة السخيسات الكذؽية مغ قبل القائسضغ عمضيا والحيغ يجب ان تتػفخ فضيع صفات الادارة الشاجحة 

شة الشاصخية كػنيع يتعاممػن مع تلبمضح وشمبة والخبخة في اقامت وادارة وتشطيع السخيسات الكذؽية في مجي
بأعسار صغار وكحلظ مغ مشاشق مختمفة مغ حضث التعامل مع ثقافات مختمفة  وىحا بحج ذاتو تحجي كبضخ 

 ويحتاج الى اشخاص لجييع خبخة بيحه الامػر وليذ كل شخز يدتصيع التعامل معيا .
 مذكمة البحث1-2

واقامة السخيسات الكذؽية يعج الخكضدة الاساسية والسيسة التي يشبغي ان التشطيع الادري  لمعسل الكذفي  
الاعتساد عمضيا في تحقضق اىجاف ىحه الانذصة  ,وىحا السشصمق يقػدنا بالقػل بانشا لا ندتصيع تحقضق أي تصػر 
في اوجو الشذاط الكذفي اذا لع يكغ ىشاك عسل اداري يجار مغ قبل اشخاص قادريغ عمى تصبضق وضائف 

دارة,والاستفادة مشيا في معالجة الرعػبات والاستخجام الامثل لسا متػفخ مغ امكانيات ,مغ ىحا جاءت الا
مذكمة البحث في التعخف عمى مدتػى الػاقع الاداري والرعػبات التي تػاجو السخيسات الكذؽية في مجيشة 

 الشاصخية.
 اىداف البحث  1-3
 السقامة في مجيشة الشاصخية مغ وجية نطخ السجرسضغ . التعخف عمى واقع ادارة السخيسات الكذؽية -1
 التعخف عمى الرعػبات والعخاقضل التي تػاجو اقامة السخيسات الكذؽية . -2
 مجالات البحث1-4
السجال البذخي: السجرسضغ العاممضغ في السجارس الاعجادية في قدع تخبية الشاصخية لمعام الجراسي 1-4-1

2019-2020 
 15/10/2019 – 1/9/2019اني : لمفتخة مغ   السجال الدم1-4-2
 السجال السكاني: السجارس الاعجاية في  مجيشة الشاصخية التي يعسل فضيا السجرسضغ .1-4-3
 منيجية البحث وإجراءاتو الميدانية : - 2
استخجم الباحثان السشيج الػصفي بالأسمػب السدحي لحل مذكمة البحث بػصفو أكثخ منيج البحث : 2-1

السشاىج ملبئسة لمػصػل إلى أىجاف البحث "لأنو شخيقة أو مشيج مغ مشاىج البحث يتشاول مذكمة واضحة  
 (1:13) ومحجدة وذات أىجاف ثابتة"

تع تحجيج مجتسع البحث والستسثل بالسجرسضغ العاممضغ في السجارس الاعجاية في  عينتو: مجتمع البحث و   2-2
( مجرس ، اما العضشة "فيي الشسػذج الحي يجخي 45، والبالغ عجدىع )2020-2019قدع تخبية ، لمعام الجراسي 
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( لمتجخبة الاستصلبعية 10( فخداً لعضشة التصبضق و)35حضث تع اختيار )(. 2:62عميو الباحث عسمو عمضيا)
 ( يبيؼ مجتمع البحث وعيناتو والندب المئؽية 1الجدول )(.1واجخاء الاسذ العمسية كسا في ججول رقع )

 الشدبة السئػية العجد ع وعضشة البحثمجتس

 %77.77 35 عضشة التصبضق

 %22.22 10 التجخبة الاستصلبعية والاسذ العمسية

 %100 40 السجسػع

 وسائل جمع المعمؽمات والبياناتؽالأجيزة المدتخدمة :    2-3
  -التالية :لقج استعان الباحث في الحرػل عمى بياناتيسا بالػسائل والأدوات والأجيدة   

 وسائل جمع المعمؽمات: 2-3-1
 السرادر والسخاجع . -1
 الاستبيان  -2
 الأدوات والأجيزة المدتخدمة: 2-3-2
 ( نػع )لابتػب( .1جياز حاسػب عجد)-1 
 ( نػع) كاديػ( .  1حاسبة الكتخونية يجوية عجد)-2
 شابعة لضدرية نػع )كانػن( .-3
مغ اجل اعجاد الريغة الاولية للبستبيان الخاص بالبحث قام اعداد الريغة الأولية للاستبيان :  2-4-1

( خبضخ، بػية الاستفادة مغ 10الباحثان بعخضو عمى مجسػعة مغ الدادة الخبخاء والسخترضغ والبالغ عجدىع )
 ث تزسغ اربعة محاور  وىسا كالأتي:آرائيع في ىحا السجال لتحجيج صلبحية السحاور وفقخاتيا  ، اذ ان البح

 ( فقخات. 8اولًا : محػر )التطيع ( والحي اشتسل عمى )  
 ( فقخة ، 9ثانياً : محػر ) التخصيط ( والحي اشتسل عمى )

 ( فقخات 7ثالثاً محػر الاترال والحي تكػن مغ )
 ( .31اس ىي ) ( فقخات، وبيحا فأن جسيع فقخات السؿي7رابعاً محػر اتخاذ القخار وتكػن مغ )

(والشدبة السئػية لأجابات الخبخاء مغ خلبل قبػل 2وبعج تحمضل اجابات الخبخاء مغ خلبل استخجام)كا 
% فسا فػقػىحا يجل عمى معشػية الفقخات عشج مدتػى دلالة 80التي تحرل عمى ندبة تبمغ مغ  الفقخات

( فقخات لسحػر 6الشيائي عغ قبػل ) (  ، واسفخ التحمضل 3.84( والبالغة  )1( وعشج درجة حخية )0.05)
( وىع 3( فقخات وححف ) 6(  ، اما محػر التخصيط فقج تع قبػل )2،4( وىع كلًب مغ )2التشطيع وححف )

( ، والسحػر الخابع اتخاذ القخار 2،6(وىع )2( فقخات وححف )5(، واما محػر الاترال فقج تع قبػل )1،5،7)
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( كسا في 9( فقخة وححف ) 22واسفخ التحمضل الشيائي عمى قبػل) ( 6،7( وىي )2( وححف )5فقج تع قبػل )
 (، كػن ىحه الفقخات مشدجسة ومتلبئسة مع مػضػع البحث. 2الججول )

 (2الجدول  )
 يبيؼ الندبة المئؽية ومربع كاي لإجابات الخبراء عمى فقرات المقياس

 محػر التشطيع -1 ت
عجداتفاق 

 الخبخاء
الشدبة 
 2كا السئػية

 8 %100 10 سجلبت مشطسة ومعجة مغ قبل السجرسضغ لفخقيع الكذؽية تػجج 1
 0.4 %*40 4 يتع انجاز عسل كل مخحمة مغ مخاحل العسل الكذفي وفق الفتخة الدمشية السحجدة 2
 6.4 %90 9 يػجج تعاون وتشدضق بضغ السجرسضغ وادارات السخيسات الكذؽية مع السجارس 3
 0.4 %*40 4 تػزيع السيام اثشاء اقامة السخيسات الكذؽيةاعتساد مبجأ العجالة في  4

تتػفخ امكانيات ومدتمدمات تتشاسب مع الاىجاف السػضػع مغ قبل ادارة  5
 السخيسات

9 90% 6.4 

 6.4 %90 9 تػجج اماكغ مشاسبة مغ اجل اقامة السخيسات الكذؽية في مجيشة الشاصخية 6
 8 100 10 السخيسات واثشائيا وبعجىا يػجج فخق متخررة لمؿيام باعساليا قبل 7
 8 %100 10 تػجج ادارة قادرة عمى اقامة وتشطيع السخيسات الكذؽية بذكل صحيح 8
 التخصيط -2 ت
 1.6 %*70 7 تػجج اىجاف محجدة وواضحة ويسكغ تحؿيقيا مغ خلبل الخصة السػضػعة 1
 6.4 %90 9 خلبليا يتع انجاز العسل وفق الخصط السػضػعة سػاء قبل السخيسات او 2

تػجج خصط بجيمة تحدباً لاي شارئ مسكغ ان يحرل خلبل اقامة السخيسات  3
 الكذؽية

9 90% 6.4 

تػجػد ادارة قادرة عمى وضع خصط قرضخة وشػيمة الاجل تداىع بتصػيخ العسل  4
 الكذفي

9 90% 6.4 

وامكانيات تتشاسب الاىجاف السػضػعة مع مايتػفخ مغ ادوات  ومدتمدمات  5
 1.6 %*70 7 بذخية

 6.4 %90 9 يػجج تخصيط مدتسخ مغ اجل اقامة الاجتساعات التي تخز العسل الكذفي 6
 0.4 %*40 4 وجػد خصط تشاسب كل مخحمة عسخية وكحلظ كل مخيع كذفي 7

8 
تقػم الادارة في اقامة دورات تصػيخية لمسجرسضغ او القادة الكذفضغ ؼيسا يخز 

 6.4 %*90 9 العسل الكذفيالتخصيط في 

 8 %100 10 يقػم السجرسضغ بتقجيع مقتخحات مغ اجل تخصيط العسل وتصػيخه لمسدتقبل 9
 الاترال -3 ت
 8 %100 10 يداىع الاترال بضغ الادارة والقادة الكذفضضغ في انديابية العسل ونجاحو 1
 1.6 %*70 7تدتخجم وسائل الأترال الحجيثة في الاعسال الادارية لمتشدضق ولمسخاؾبة  2
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 والاشخاف في السخيسات الكذؽية

3 
يتزسغ الاترال تبادل الافكار والآراء حػل السذكلبت والسدؤوليات وليذ 

 6.4 %90 9 اوامخ فقط

4 
في العسل يتع مغ خلبل الاترال اشلبع السجرسضغ عغ كل ما يدتجج ويحرل 

 6.4 %90 9 الكذفي

5 
يعج الاترال اداة اساسية لمتػاصل والاشخاف عمى أعسال القادة الكذفضغ سػاء 

 8 %100 10 في السجارس او السخيسات الكذؽية

يػفخ الاترال لمقادة الكذفضغ  فخص الاشلبع عمى احجث السعمػمات الستعمقة  6
 بالعسل الكذفي

4 40*% 0.4 

 8 %100 10 والتعميسات الى السجرسضغ  بذكل دقضق وواضح وسيلتشقل السعمػمات  7
 اتخاذ القخار -4 ت
 6.4 %90 9 تػجج دقة ووضػح في عسمية صشع واتخاذ القخارات ؼيسا يخز العسل الكذفي 1
 8 %100 10 تػجج مذاركة مغ قبل الادارة مع القادة الكذفضضغ في عسمية صشع القخارات 2

الادارة لػجيات الشطخ والاراء السختمفة مغ السجرسضغ قبل واثشاء يػجج تقبل مغ  3
 وبعج اقامة السخيسات الكذؽية

9 90% 6.4 

 6.4 %90 9 تػجج رغبة  مغ قبل السجرسضغ ؼيسذاركةالادارة ؼيعسميةاتخاذالقخارات 4
 8 %100 10 تعتقجإنسذاركةالسجرسضشؽياتخاذالقخارات يديجمشجػدتيا وصحتيا وتشفضحىا 5

 لعسميع يتقبل القائسػن عمى السخيسات الكذؽية والعسل الكذفي برػرة عامة الشقج 6
 0.4 %*40 4 ويعتبخونو ترحيح لأدائيع وليذ قرػر ؼيو

 0.4 %*40 4 مشيا الجضج وتصبضق بالعسل خاصة أفكار ججيجة تقجيع في لمسجرسضغ يدسح 7

 )*( تعني الفقرات الغير صالحة
قام الباحثان بعخض سمع التقجيخ السقتخح  عمى ذات الخبخاء والسخترضغ ، وذلظ التقدير :اختيار سمػ  2-4-2

لا اتفق تساماً( واعصاء  -اتفق  -لبيان راييع ؼيو ، وكان سمع التقجيخ السقتخح ) سمع ثلبثي  ( وىػ )اتفق تساماً 
( بأتجاه 3-1يحا الدمع مغ ) بجائل عغ ىحا الدمع السقتخح ؼيسا لػكان غضخ مشاسب لمبحث  واعصاء اوزان ل

ايجابي و لكل فقخة مغ فقخات الاستبيان ولحلظ وضعت ثلبثة بجائل واستجابات متجرجة. وكانت ندبة اتفاق 
 . % ( وىحا يؤكج صلبحية الدمع السقتخح90اجابات الخبخاء مؤيجة  لدمع التقجيخ السقتخح الخساسي  بشدبة )

فة الرعػبات والسعػقات او العخاقضل التي مغ السسكغ ان تػاجو مغ اجل معخ التجربة الاستطلاعية : 2-5 
( افخاد وىع ايزاً الحيغ 10عسمية تصبضق الاستبيان ، لحلظ قام الباحثان بتصبيقو عمى عضشة عذػائية مكػنة مغ )

 تع اجخاء الاسذ العمسية عمضيع ، وحػل وضػح الفقخات والتعميسات وكيؽية الاجابة عمى الاستبيان وىل ىي
مفيػمة او غضخ مفيػمة والاجابة بحخية تامة ومعخفة الػقت السدتغخق  للبجابة عمى الاستبيان وتع ذلظ  في 

 .8/9/2019 -يػم 
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لغخض معخفة كيؽية التػصل الى الجرجة الكمية للبستبيان ، قام الباحثان اسمؽب ترحيح الفقرات : 2-6
سب مغ خلبل تاشضخ اجابات العضشة عمى سمع التقجيخ بترحيح عبارات الاستبيان وذلظ بأعصائيا الػزن السشا

 (3. جدول ) (3الثلبثي والحي تحجدت اوزانو كسا تع التصخق ليا اعلبه . كسا في الججول رقع )
 يبيؼ اتجاه الفقرات والاوزان لدمػ التقدير الثلاثي

 لا اتفق تساماً  اتفق اتفق تساماً  اتجاه الفقخات
 1 2 3 ايجابي

 العممية للاستبيان :الاسس  2-7
يقرج برجق الاختبار "ىػ الجرجة التي يستج إلضيا ؾياس ما وضع مغ اجمو ، فالاختبار أو الردق :  2-7-1

السؿياس الرادق ىػ الحي يؿيذ بجقة كافة الطاىخة التي صسع لؿياسيا ولا يؿيذ شضئا بجلا مشيا أو بالإضافة 
ى كػنو يشدجع مع البحث ، حضث قام الباحث بعخض واختار الباحثان صجق السحتػ (،199: 3إلضيا، )

 .( 10الاستبيان عمى الخبخاء والسخترضغ وعجدىع )
ان الثبات يعشي "مجى الجقة والاتقان او الاتداق الحي يؿيذ بو الاختبار الطاىخة ثبات الاختبار :  2-7-2

كخونباخ (عمى عضشة التجخبة  (،ولغخض معخفة الثبات تع حدابو بصخيقة ) الفا98: 4)، التي وضع مغ اجميا
( افخاد والتى تعتسج عمى الاتداق الجاخمي وتعصي فكخة عغ اتداق الاسئمة مع 10الاستصلبعية والبالغ عجدىا  )

% ( وىي درجة عالية وحضث انيا تديج 87بعزيا البعس ومع كل الاسئمة برفة عامة ،حضث بمغ ماندبتو ) 
ظ يعشي امكانية اعتساد نتائج الاستبانة والاشسئشان الى مرجاقضتيا في %(، فأن ذل 60عغ الشدبة السقبػلة وىي)

 تحقضق اىجاف البحث .

: بعج الاعجاد لمتجخبة الخئيدية مغ خلبل تيضئة كافة متصمباتيا وكحلظ اجخاء التجخبة التجربة الرئيدية   2-7
ستبيان عمى عضشة التجخبة الخئيدية الاستصلبعية والاستفادة مشيا في تشطيع العسل،  قام الباحثان بتصبضق الا

( مجرس رياضة العاممضغ في السجارس الاعجادية في قدع تخبية الشاصخية ، قام الباحثان بعسمية 35السكػنة مغ )
تػزيع استسارات الاستبيان عمى افخاد العضشة مع بيان التعميسات والخصػات التي تخز عسمية الاستجابة عمى 

، وتع جسع الاستسارات 12/9/2019ة الاجابة عمضيا وتع ذلظ يػم الخسيذ السػافق  استسارات الاستبيان وكيؽي
 . 19/9/2019في يػم الخسيذ السػافق 

الفا  -4الندبة المئؽية.  -3الانحراف المعياري.  -2الؽسط الحدابي.  -1الؽسائل الإحرائية :  2-8
 (2مربع كاي )كا -5كرونباخ 

 يا :عرض النتائج وتحميميا ومناقذت -3
عرض النتائج التي تػ الحرؽل عمييا مؼ خلال اجابات افراد العينة عمى الاستبيان وتبؽيبيا في  3-1

 جداول احرائية وقد ظيرت النتائج كمايأتي .
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عرض نتائج محؽر التنعيػ وفقراتو والدرجات التي تػ الحرؽل عمييا مؼ اجابات العينة عمى 1-1 -3
 .( 4الاستبيان كما في جدول رقػ  )

 (4جدول )
 درجات الاستبيان اولا : التشطيع ت
 90 تػجج سجلبت مشطسة ومعجة مغ قبل السجرسضغ لفخقيع الكذؽية 1
 93 يػجج تعاون وتشدضق بضغ السجرسضغ وادارات السخيسات الكذؽية مع السجارس 2
 96 تتػفخ امكانيات ومدتمدمات تتشاسب مع الاىجاف السػضػع مغ قبل ادارة السخيسات 3
 99 تػجج اماكغ مشاسبة مغ اجل اقامة السخيسات الكذؽية في مجيشة الشاصخية 4
 105 يػجج فخق متخررة لمؿيام باعساليا قبل السخيسات واثشائيا وبعجىا 5
 102 تػجج ادارة قادرة عمى اقامة وتشطيع السخيسات الكذؽية بذكل صحيح 6

( المحؽرالاول التنعيػ والدرجات التي تػ الحرؽل عمييا مؼ اجابات افراد العينة عمى 4يبيؼ الجدول رقػ )
وتبضغ الجرجات انيا ايجابية وتؤكج بأن العسل يجخي بصخيقة صحيحة وذلظ مانذاىجه مغ خلبل نجاح الاستبيان 

يا في كل السخاحل بدبب الطخوف التي السخيسات الكذؽية بخغع الرعػبات او العخاقضل الكثضخة التي تػاجي
يعيذيا العخاق وكحلظ بدبب العادات والتقالضج التي تديصخ عمى السجتسع العخاقي بذكل عام والشاصخية بذكل 
خاص والتي يغمب عمضيا الصابع العذائخي وىحا مايجعل الشذاشات الكذؽية او غضخىا مغ الشذاشات تػاجو 

السدؤولة عغ العسل الكذفي بذكل عام والسخيسات الكذؽية بذكل خاص مايعتخض شخيقيا الا ان الادارات 
وىي ادارة الشذاط الخياضي والسجرسي او الذعبة الكذؽية تعسل باقرى جيػدىا وتعصي كل مالجييا وىحا 
مانلبحطو مغ خلبل الاىتسام بتشطيع السخيسات وبكل ماتحتاجو مغ مدتمدمات او ادوات وبالتالي ادى نجاحيا 

 ى السداىسة في اعجاد قادة كذفضضغ متسضديغ عمى مدتػى العخاق،الى ال
وكل  والتجارية وكل طرق مؽاصلاتناارنيجي خذ كل مؼ شأتنا الرناعية ) لمتدليل عمى اىمية التنعيػ يقؽل ك

 شمقال تذر إن امؽالنا واترك لنا التنعيػ فخلال سنؽات اربع سؽف نكؽن قادريؼ عمى استعادتيا جميعا وكما
 (.5:26)  .وبالتنعيػ وبالتنعيػ، بالتنعيػ، :لمحرب كدبو كيفية عؼ سئل عندما

عرض عدد افراد العينة وعدد الفقرات والندبة المئؽية والؽسط الحدابي والانحراف المعياري لمحؽر 3-1-2
 ( .5التنعيػ كما في جدول رقػ )

 (5جدول )
 الانحخاف السعياري  الػسط الحدابي السئػيةالشدبة  عجد الفقخات عجد افخاد العضشة السحػر الاول

 5،612486 97،5 % 92،85 6 35 التشطيع
( مجرس وكحلظ 35( عجد افخاد العضشة التي تع تصبضق ىحه الجراسة عمضيا وىي )5ويبضغ الججول رقع )  

( واما 97،5%( وبمغ الػسط الحدابي ) 92،85( فقخات وبشدبة مئػية بمغت )6فقخات ىحا السحػر وىي )
لجرجات الى وجػد ( ويعدوا الباحثان اسباب الحرػل عمى ىحه ا5،612486الانحخاف السعياري فقج بمغ )
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مشطسة ومعجة بذكل جضج مغ قبل السجرسضغ لفخقيع الكذؽية في السجارس ويخجع الدبب الى الاشخاف  سجلبت
والستابعة السدتسخة مغ قبل ادارة الشذاط الخياضي والسجرسي وكحلظ الذعبة الكذؽية في تخبية الشاصخية ليع 

السجارس وىػ ماجعميع يحرمػن عمى ىحه الجرجات  مساجعميع يحزخون انفديع وييتسػن بفخقيع الكذؽية في
العالية ويعػد ىحه الامخ الى تشطيسيع العالي والحي جاء مغ خلبل التشطيع الجضج مغ قبل الادارات السحكػره 
اعلبه لعسميع بذكل صحيح ، وكحلظ يعػد الامخ الى وجػد تعاون وتشدضق بضغ السجرسضغ الحيغ ىع يعتبخون 

خقيع الكذؽية في السجارس مع ادارات السخيسات الكذؽية في مجيشة الشاصخية وىحا ماادى القادة الكذفضضغ لف
ويؤدي الى نجاح عسميع مغ خلبل ىحا التعاون الحي يبضغ مجى الحخص مغ الجانبضغ عمى التصػر والشجاح في 

فضيا تعاون العسل الكذفي مغ قبميع ونحغ نعخف ان اية مؤسدة سػاء كانت صغضخة او كبضخة اذا لع يكغ 
وتشدضق بضغ ادارتيا والعاممضغ فضيا فأن العسل سػف يتعخض الى كثضخ مغ الاخصاء والفػضى والزغضشة بضشيع 
وبالتالي يؤدي الى سقػط السؤسدة الى الياوية لحلظ يحث عمساء الادارة عمى ىحه الفة الايجابية والسؤثخة لبقاء 

صػيخىا وتشسضتيا ،ومغ الاسباب الاخخى ىػ تػفخ امكانيات مؤسداتيع تعسل بذكل صحيح وبالتالي الشجاح في ت
والسدتمدمات تتشاسب مع ماتع وضعو مغ اىجاف مغ قبل ادارة السخيسات الكذؽية ويخجع ىحا الامخ الى الاعجاد 
السدبق والرحيح والحي يعبخ عغ خبخة ومعخفة ىحه الادارة عغ عسميا وبالتالي الى تػفضخ ماتحتاجو ىحه 

غ دعع مادي او لػجدتي ، وكحلظ تػجج اماكغ مشاسبة تقام فضيا السخيسات الكذؽية في مجيشة السخيسات م
الشاصخية والكل يعخف انو يػجج فقط مكان واحج وىػ في متشده مجيشة الشاصخية وىػ مقخ قجيع ولع يتع تغضخه وىػ 

وىحا ماجعمو السكان الجائع لاقامة  مكان مشاسب لأقامة السخيسات الكذؽية نزخاً للبمػر الايجابية التي تػجج ؼيو
السخيسات الكذؽية مثل تػفخ الاشجار والسكان الػاسع والحي يصل عمى نيخ الفخات وكحلظ فان السكان تتػفخ 
ؼيو الحساية الامشية ووجػده في وسط وىػ محاط بججار يسكغ مغ خلبلو الحفاظ عمى كل مغ في داخمو سػاء 

ة ، ومغ جانب اخخ تػجج فخق متخررة لمؿيام بالعسل سػاء قبل او اثشاء او ادارة السخيسات الكذؽية او الصمب
بعج انتياء السخيسات الكذؽية وىحا يخجع الى التشطيع الجضج مغ خلبل تػزيع العسل كلُب حدب اختراصو 

ىحه  وخبختو وىحا مايعتبخ تفػيس مغ قبل ادارة السخيع لمعسل مغ اجل تقمضل الزغػط عمضيا وكحلظ لديادة خبخة
الفخق الستخررة وىحا مايؤكج ان ادارة السخيسات الكذؽية قادرة وىي مسضدة في اقامة وتشطيع السخيسات 
الكذؽية بذكل صحيح ويذيج بيحا الامخ اعتقج كل القادة الكذفضضغ عمى مدتػى العخاق وذلظ مغ خلبل اشتخاك 

مدتػى العخاق لحلظ فأن التشطيع عشرخ ىام  قادة الفخق الكذؽية في المقاءات والسخيسات الكذؽية التي تع عمى
وكبضخ في نجاح العسل ومشع حرػل الفػضى والتخبط بالعسل وليحا يعج مغ العشاصخ او العسميات الادارية 

 خلبل مغ تطيخ التشطيع أىسية أن فشجج السؤسدات مجال في أما.  السيسة والكبضخة بالاضافة الى بؿية العشاصخ
 السادية والإمكانيات البذخية الصاقات باستخجام لمسؤسدة الاقترادية الػفخات تحقضق :أىسيا والتي الكثضخة؛ فػائجه

 الفخدية، الجيػد وتشدضق تجسيع خلبل مغ العاممضغ الأفخاد مجسػعة بضغ والاندجام التعاون  الستػفخة ، تحقضق
 مسا السؤسدة في السػضفضغ بضغ العلبقات العسل؛ تحجيج مجسػعة أفخاد بضغ التفاعل نتائج مغ وتعطيع، الاستفادة
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 مغ السؤسدة العسل؛ تسكضغ في وزملبئو ومخؤوسيو بخؤسائو وعلبقاتو الإداري  مػقعو معخفة عمى فخد كل يداعج
 وشخرضتو سمػكو اختلبف عمى السؤسدة في فخد كل مغ والاستفادة البذخية السػارد في التشػع مع التعامل

 دون  الإدارية الػحجات احتياجات وأىجافو ،تقجيخ نذاشاتو أىسية بحدب وتػزيعو العسل ودوافعو؛ ترشيف
 في والتزارب الازدواجية عمى مشيا، القزاء كل عاتق عمى السمقاة الإنتاجية الأدوار أىسية وبحدب مبالغة،
 جسيع إلى القخارات نقل التخررات؛ حدب السيام وتػزيع الأعسال وتقديع الأىجاف تجدئة خلبل مغ العسل
 يعشي الأدوار فتحجيج الحاتية، الخقابة تحقضق والاترال، والسدؤولية الدمصة خصػط شخيق عغ السؤسدة أفخاد

 عالية تشافدية تحقضق للؤفخاد؛ الحاتية الخقابة زيادة، عمى يعسل وىحا السقبػل، والأداء الدمػك تحجيج ما بجرجة
 عمى يداعج كسا السدتيمظ، تخضي التي والخجمات الدمع تقجيع في إمكانياتيا رفع عمى يداعج كػنو لمسؤسدة،

 بالسضدة الخاصة تحقضق العػامل إلى يؤدي مسا الدميسة القخارات اتخاذ في والعسال السجيخيغ ميارات تحدضغ
 عسل بضئة ؛تػفضخ( الكفاءة العسضل، لحاجة الاستجابة السشتجات، في التسضد التكمفة، ؾيادة ) لمسؤسدة التشافدية

 مختمف في بالعسل مالسختبصة سمػكيا وتحدضغ الأفخاد وقجرات ميارات تشسية عمى ،يداعج ملبئع تشطيسي ومشاخ
 في العمساء اىتسام أن كسا والخقابة، الإشخاف عسمية وتديضل والسجراء الإدارة واجبات تيدضخ الإدارية؛ السدتػيات

 السػارد لتشطيع الأندب الأداة  بأنو يخون  الاقتراد عمساء أن فشجج أىسضتو، يبخز قج بالتشطيع الادارات مختمف
 أنيع يخون  الشفذ عمساء بضشسا الجساعية، الجيػد تساسظ عمى لتأثضخه بو الاجتساع عمساء وييتع الشادرة، الصبيعية

 (127-6:126اسمػكيع ) يطيخه التي والاختلبفات الأفخاد بضغ التفاعل يحجثيا التي للآثار ىع
عرض نتائج محؽر التخطيط وفقراتو والدرجات التي تػ الحرؽل عمييا مؼ اجابات العينة عمى 2 -3

 (  .6)الاستبيان كما في جدول رقػ 
 (6ججول )

 درجات الاستبيان ثانياً : التخصيط ت
 104 يتع انجاز العسل وفق الخصط السػضػعة سػاء قبل السخيسات او خلبليا 1
 105 تحدباً لاي شارئ مسكغ ان يحرل خلبل اقامة السخيسات الكذؽيةتػجج خصط بجيمة  2
 95 تػجػد ادارة قادرة عمى وضع خصط قرضخة وشػيمة الاجل تداىع بتصػيخ العسل الكذفي 3
 98 يػجج تخصيط مدتسخ مغ اجل اقامة الاجتساعات التي تخز العسل الكذفي 4

لمسجرسضغ او القادة الكذفضغ ؼيسا يخز التخصيط في تقػم الادارة في اقامة دورات تصػيخية  5
 96 العسل الكذفي

 99 يقػم السجرسضغ بتقجيع مقتخحات مغ اجل تخصيط العسل وتصػيخه لمسدتقبل 6
( السحػر الثاني وىػ محػر التخصيط وفقخاتو والجرجات التي تع الحرػل عمضيا مغ 6يبضغ الججول رقع ) 

 حه الجراسة عمضيع وتػضح ىحه الجرجات ان الادارة قادرة وناجحة في التخصيط بذكلافخاد العضشة التي تع اجخاء ى
صحيح  ويأتي عامل الشجاح وخرػصاً التي الى عامل السعخفة والخبخة في ىحا العشرخالسيع مغ العشاصخية 

بط الادارية وذلظ لانو بجون تخصيط فان العسل سػف يجخي برػرة غضخ صحيحة  لانو سػف يكػن ىشاك تخ
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في كل شيء وىحا مانلبحطو في العخاق وبسختمف مؤسدات الجولة العخاؾية مغ فػضى وتخبط وىحا يخجع الى 
ضعف الجانب التخصيصي لجى القائسضغ عمى ادارات ىحه السؤسدات ولحلظ تػلي جسيع دول العالع الى عامل 

ضع الخصط لمسؤسدات مغ التخصيط اىسية كبضخة ولحلظ تػجج شخكات خاصة ومشطسات فقط في التخصيط وو 
اجل الشجاح ومغ اجل ان يكػن العسل يدضخ عمى خارشة شخيق وليذ عمى اجخاءات فػرية تعبخ عغ مجى 

 يسكغ عجيجة فػائج ولو التخطيط أىميةضعف امكانية مغ يػجج عمى راس ىحه الادارات في ادارة مؤسدتو ،)
 مسا الاتجاىات مختمف خلبليا مغ تتحجد لمعسل، ومتشاسقة واضحة أىجاف وضع في يداىع ؼيسايمي: إجساليا
 السشطع التفكضخ عمى بشجاح ويداعج الأىجاف لتحقضق السؤسدة في السختمفة الجيػد بضغ والتكامل التشدضق يديل
 تحقضق نحػ الجيػد وتػجيو تشدضق عمى الزخورية ويعسل غضخ الستجاخمة والجيػد العذػائي الشذاط مغ ويقمل

 بالتشبؤ التأكج عجم حالة مػاجية عمى الزخورية، لحلظ؛يداعج والإمكانيات الأنذصة تحجيج خلبل مغ الأىجاف
 في الاقتراد وبالتالي العسل إنجاز وقت مغ التشفضح و يقمل بعج الخقابة عسمية ويديل البجائل؛ تيضئة, و العمسي

 الػضيؽية، السيام مغ كل يجعل أنو حضث لمسؤسدة، الدمػكي السشاخ التكاليف ويحدغ السػارد،الػقت،الجيج
 وبحلظ وتصػيخ، مخاجعة ومػضػع عقلبني تفكضخ حرضمة والانزباط التشطيع،نطسالاستخجام،السكافأة الدمصة،
 (72: 7).والإدارة الأفخاد بضغ حدشة وخمق علبقات الاستقخار تكخيذ نزسغ

الحدابي والانحراف المعياري لمحؽر عرض عدد افراد العينة وعدد الفقرات والندبة المئؽية والؽسط 3-2-1
 ( .7)التخطيط كما في جدول رقػ

 (7ججول )
 الانحخاف السعياري  الػسط الحدابي الشدبة السئػية عجد الفقخات العضشة افخاد عجد الثاني السحػر

  99.5 %94،76 6 35 االتخصيط
والشدبة السئػية والػسط الحدابي ( الحي يبضغ عجد افخاد العضشة وعجد الفقخات 7ويػضح الججول رقع ) 

 والانحخاف السعياري لسحػر التخصيط ويعدوا الباحثان اسباب الحرػل عمى ىحه الجرجات الى ان الاعسال
السشجدة وىي السخيسات الكذؽية تدضخ وفق خصط مػضػعو مغ قبل القائسضغ عمى ادارات ىحه السخيسات وكحلظ 

ذافة في تخبية الشاصخية لحلظ نجج اجابات العضشة تؤكج ىحه الكلبم قدع الشذاط الخياضي والسجرسي وشعبة الك
وىحا لع يأتي مغ فخاغ وانسا مغ الخبخة الكبضخة التي اكتدبتيا ىحه الادارات مغ خلبل السجة الصػيمة في العسل 

الة الكذفي والجخػل في دورات تصػيخية سػاء داخمية او خارجية وايزاً وجػد خصط بجيمة تحدباً الى اي ح
شارئة مسكغ ان تحجث اثشاء او قبل السخسيات الكذؽية وىحا يخجع ايزا الى السيشية والسعخفة الكبضخة في ادارة 
ىحه السخيسات وىحا مايؤكج وجػد ادارة ناجحة وقادرة عمى وضع خصط قرضخة ومتػسصة وشػيمة الاجل والتي 

ذلظ الامخ مغ خلبل عجد السخيسات الكذؽية ساىست وتداىع بتصػيخ العسل الكذفي في مجيشة الشاصخية ونجج 
التي يتع اقامتيا في مجيشة الشاصخية وفي مختمف الاعسار والفئات وكحلظ عمى مدتػى العخاق كل ىحا الامخ 
جعل الادارة تحرل عمى ىحا الشجاح الكبضخ الستػالي عمى مجى سشػات متعجدة لحلظ نججىشاك تخصيط مدتسخ 

4.135215
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سي والخياضي وكحلظ شعبة الكذافة مع القادة الكذفضغ وىع السجرسضغ في السجارس بضغ ادارة قدع الشذاط السجر 
وان ىحه الاجتساعات الجورية التي تتع ادت وتؤدي الى ىحا الشجاح الكبضخ في اقامة ونجاح السخيسات الكذؽية 

ذفضضغ مغ اجل في الشاصخية وىشاك جانب اخخ وىػ ان ىحه الادارات تقػم بأقامة دورات تصػيخية لمقادة الك
تصػيخ عسميع خرػصاً ان ىشاك العجيج مغ السجرسضغ الججد والحيغ تع تعضشيع حجيثاً لجييع ضعف وقرػر في 
جانب العسل الكذفي لحلظ فان ىحه الادارات السعشية تقػم بادخاليع في دورات تصػيخية وكحلظ مشيع مغ يحىب 

غ اجل تصػيخ وتشسية عسميع في السجال الكذفي الى خارج العخاق لمحرػل عمى رتب كذؽية عالية وكحلظ م
وايزاً فان السجرسضغ يقػمػن بتقجيع مقتخحات في جانب تخصيط العسل الكذفي وتصػيخه وىحا مايؤكج معخفتيع 
بيحا العسل مغ خلبل الخبخة التي تع الحرػل عمضيا مغ خلبل الجورات والعسل لفتخات شػيمة وىحا كمو يخجع 

التي تقػم بيحا العسل الشاجح ويخجع الى معخفتيا بجػانب العسمية الادارية نطخاً لتأثضخىا في  الى الادارات السعشية
 بيانات عغ تحمضل وىػ نذاط بأي لمؿيام الأولى الػضيفة التخصيط ؾيادة وعسل السخيسات الكذؽية ،)يعتبخ

 بأىجاف متعمقة بجائل بضغ اختيار وىػ أيزا . السدتقبل في شئ ولبشاء الحاضخ في قخارات واتخاذ الساضي
 محجد بذي غضخ مختبط قخار صشع عمى يشصػي  أنو معشى الأىجافب ىحه والبخامج لتحقضق والخصط والدياسات

 اتخاذ تدبق التي التفكضخ عسمية عغ عبارة أنو البعس ويخى  زمغ مغ متاح ىػ بسا التخصيط ويختبط  .السعالع
 ( .8:28القخار( )

الاترال وفقراتو والدرجات التي تػ الحرؽل عمييا مؼ اجابات العينة عمى عرض نتائج محؽر  3-3
 ( . 8) الاستبيان كما في جدول رقػ

 (8جدول )
 درجات الاستبيان ثالثاً: الاترال ت
 105 يداىع الاترال بضغ الادارة والقادة الكذفضضغ في انديابية العسل ونجاحو 1
 100 حػل السذكلبت والسدؤوليات وليذ اوامخ فقط يتزسغ الاترال تبادل الافكار والآراء 2
 88 يتع مغ خلبل الاترال اشلبع السجرسضغ عغ كل ما يدتجج ويحرل في العسل الكذفي 3

4 
يعج الاترال اداة اساسية لمتػاصل والاشخاف عمى أعسال القادة الكذفضغ سػاء في السجارس او 

 95 السخيسات الكذؽية

 102 سات الى السجرسضغ  بذكل دقضق وواضح وسيلتشقل السعمػمات والتعمي 5
( السحػر الثالث  وىػ محػرالاترال  وفقخاتو والجرجات التي تع الحرػل عمضيا 8يبضغ الججول رقع ) 

مغ افخاد العضشة التي تع اجخاء ىحه الجراسة عمضيع وتػضح ىحه الجرجات ان عسمية الاترال تتع بذكل صحيح 
ت العضشة ايجابية في ىحا الجانب عمى درجة عالية مغ السدؤولية والسقبػلية مغ قبل السجرسضغ لحلظ نخى اجابا

ويعتبخ مغ العشاصخ الادارية السيسة والتي للؤسف ييسميا الكثضخ مغ السجراء حضث ان اغمبيع يجعل عػائق اما 
الاترال بسخؤوسيو معقجه ويتجشبػن التػاصل مع مخؤوسضيع معممضغ ذلظ بان السػضف يعخف عسمو ولحلظ عميو 

ى تػاصل وتمظ السؤسدات التي يخأسيا مثل ىحه الادارات تجج ىشاك ضعف في ان يقػم بيحا العسل ولايحتاج ال



 

 2222(  لدنة  62مجمة دراسات وبحؽث التربية الرياضية      العدد    )
 

عسميا واحباط مغ قبل السخؤوسضغ وذلظ لاىسال الادارة ليع لحلظ نجج عمساء الادارة يؤكجون عمى ىحا العشرخ 
ات السعشية ذات التأثضخ الكبضخ والسيع ، لحلظ نجج في ىحه الجراسة ان عسمية الاترال والتػاصل مابضغ الادار 

والقادة الكذفضضغ تتع بذكل متسضد وىحا ماادى الى نجاح عسميع مغ خلبل سيػلة الاترال  قبل او بعج اقامة 
 الاترالات السخيسات الكذؽية والتػاصل ؼيسا بضشيع بكل مايخز العسل الكذفي في مجيشة الشاصخية .) إن

 عمى ويداعجىع السعشػية لمعسال، الخوح تقػية في أىسية مغ تكتدبو لسا العسمية، جػىخ باعتبارىا التشطيسية
 خلبليا مغ ويعبخ باعتبارىا وسضمة، الخاجعة فالتغحية تصػر، مغ تػاكبو وما بجاخميا، يحجث عسا الجائع الاشلبع
 .وإبجائو أرائيع عغ العسال

 ألضيا الشطخ يشبغي لا فضيا، الاترالاتح نجا مجى عمى متػقف أىجافيا تحقضق في مشطسة أي نجاح إن 
 .الأخخى  الإدارية العسميات كافة عمضيا تعتسج أساسية عسمية ىي إنسا بحاتيا، قائسة مدتقمة عسمية عمى أنيا

معشػياتو  مغ والخفع الخضا لمعامل يحقق لمعسل، ملبئع جػ يخمق السشطسة، داخل وأىسضتو الاترال فسكانة
 .تحؿيقالأىجاف ولمسشطسة
 فيػ و اقتخاحاتو شغالاتيع ان لشقل لمعاممضغ الفخصة وإعصاء الخأي، وتبادل الذػرى  نطام الاترال يحقق 

 .(1: 9العسالي ( ،) الػسط في والإشاعة الدمبي الجور مغ يقمل
عرض عدد افراد العينة وعدد الفقرات والندبة المئؽية والؽسط الحدابي والانحراف المعياري لمحؽر 3-3-1

 ( .9الاترال كما في جدول رقػ )
 (9ججول )

 الانحخاف السعياري  الػسط الحدابي الشدبة السئػية عجد الفقخات العضشة افخاد عجد الثالث السحػر
 6.670832 98 %93،33 5 35 الاترال

( الحي يبضغ عجد افخاد العضشة وعجد الفقخات والشدبة السئػية والػسط الحدابي 9ويػضح الججول رقع ) 
 الاترال ويعدوا الباحثان اسباب الحرػل عمى ىحه الجرجات الى ان الاترال بضغوالانحخاف السعياري لسحػر 

الادارة وبضغ القادة الكذفضغ السجرسضغ في السجارس يداىع في انديابية العسل ونجاحو ويأتي ىحا الشجاح مغ 
غ خلبل خلبل استخجام وسائل اترال صحيحة تشاسب السػقف وىحا ماجعل السجرسضغ يعصػن نتائج ايجابية م

الاجابة عمى الاستبيان وبذكل كبضخ وكحلظ يتزسغ الاترال تبادل الافكار والآراء حػل السذكلبت 
والسدؤوليات وليذ تػجيو اوامخ فقط وىحا مايؤكج التعاون بضغ جسيع الاشخاف وكحلظ العلبقات الصضبة والػدية 

طيسات وخرػصا وفي مختمف مجالات بضشيع والتي تدسح بيحه الامػر. والتي للبسف يػجج الكثضخ مغ التش
الحياة لاتػلي اىسية لمعاممضغ لجييا وفقط تعصي تعميسات واوامخ مغ دون حػار او نقاشات بالخغع مغ ان 
العاممضغ ىع عمى تساس مع العسل وان الادارات تعتسج عمى مايشقل الضيا مغ اخبار ولكغ في السخيسات الكذؽية 

اخ ايجابي بضغ الاشخاف بالتعامل والتػاصل وتحقضق رغبات وواجبات نجج عكذ ىحا السػضػع وان ىشاك مش
العسل والعاممضغ وىع القادة الكذفضضغ وايزاً يتع مغ خلبل الاترال اشلبع السجرسضغ عغ كل ما يدتجج 
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ويحرل في العسل الكذفي وىحا مايبضغ ويؤكج الكلبم اعلبه وىػ وجػد العلبقات الصضبة والػدية وكحلظ 
وانكار الحات مغ قبل الادارات التي يختز عسميا بالسجال الكذفي ليحا نجج ان القادة الكذفضغ لجييع السدؤولية 

اشلبع مدتسخ عغ السدتججات عغ كل مايخز العسل سػاء في السخيسات الكذؽية او الجورات التصػيخية او 
ل والاشخاف والخقابة والستابعة  اي لقاء كذفي وكحلظ يؤكج السجرسضغ عمى ان  الاترال يعج اداة اساسية لمتػاص

عمى أعسال القادة الكذفضغ سػاء في السجارس او السخيسات الكذؽية و تشقل السعمػمات والتعميسات الصضيع  بذكل 
 فػجػد جابي،يأ تشطيسي مشاخ تكػيغ وفي السشطسة في ميع دور ليا الاترالات دقضق وواضح وسيل .)إن

 ووجيات العسال اقتخاحات تقبل فعجم اليابصة عكذ عمى أفؿية، أو بصةىا كانت ودؾيقة سػاء فعالة اترالات
 تدويج في أساسيا دورا الفعال الاترالي الشدق ويؤدي .الأداء عمى يشعكذ مسا الزغػط إلى تػلضج يؤدي نطخىع
 التحفضد في يداىع مسا الديارات، التقجيخ ولػحات السجح سائل الذكخ بعثخ :مثل الانتساء، وروح بالأمغ العسال
 (. 49: 12) .اخسلبئع لمعسل مغ وخمق الجيج، وبحل

عرض نتائج محؽر اتخاذ القراروفقراتو والدرجات التي تػ الحرؽل عمييا مؼ اجابات العينة عمى  3-4
 ( . 10) الاستبيان كما في جدول رقػ

 (10ججول )
 درجات الاستبيان رابعاً : اتخاذ القخار ت
 100 صشع واتخاذ القخارات ؼيسا يخز العسل الكذفيتػجج دقة ووضػح في عسمية  1
 95 تػجج مذاركة مغ قبل الادارة مع القادة الكذفضضغ في عسمية صشع القخارات 2

3 
يػجج تقبل مغ الادارة لػجيات الشطخ والاراء السختمفة مغ السجرسضغ قبل واثشاء وبعج 

 90 اقامة السخيسات الكذؽية

 101 القخارات اتخاذ عسمية الادارة في مذاركة السجرسضغ فيتػجج رغبة  مغ قبل  4
 105 جػدتيا وصحتيا وتشفضحىا مغ القخارات يديج اتخاذ في السجرسضغ مذاركة إن تعتقج 5
( السحػر الخابع  وىػ محػراتخاذ القخار  وفقخاتو والجرجات التي تع الحرػل 10يبضغ الججول رقع ) 

تع اجخاء ىحه الجراسة ويؤكج الباحثان ان مغ اكثخ الامػر التي تقػم بيا الادارات عمضيا مغ افخاد العضشة التي 
وادارة السخيسات الكذؽية والعسل الكذفي بذكل خاص  ىي اتخاذ القخارات ولحلظ فيي مدؤولية كبضخة  بذكل عام

لسغ يعسل في الادارة ولحلظ يجب عميو ان تكػن قخاراتو وفق معمػمات صحيحية وان تتع مذاركة الجسيع في 
اركػا ؼيو و ان عسمية اتخاذ عسمية صشع القخار لكي يكػن ناجح وكحلظ لضتع تصبيقو مغ قبل الجسيع كػنيع ش

القخارات الرحيحة تعتبخ مغ الامػر الرعبة لكػن الاندان يدتصيع ان يكتدب السيارات عغ شخيق التعمع 
والسسارسة السدتسخة لكغ الامخ ىشا مختمف ورأيشا وشاىجنا عمى مختمف مخاحل التأريخ بان ؾياديضغ ليع خبخة 

خارات خاشئة وادت الى خداراتيع،لحلظ تحتاج عسمية صشع واتخاذ القخار وباع شػيل بالادارة الى ان كان لجييع ق
الى تيضئة كل السعمػمات التي تداعج في انجاحيا ، )اتخاذ القخارات عسمية تسارس في كافة السدتػيات الادارية 

يا والتي في السشطسات مع اختلبف نػع واىسية القخار الحي يتخح في ىحه السدتػيات وىي مدتػى الادارة العم
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تتخح القخارات الستعمقة بالخصط والدياسات والاىجاف ،ومدتػى الادارة الػسصى والتي تتخح القخارات الخاصة 
بتشفضح الخصط والدياسات ، والادارة السباشخة التشفضحية والتي تتخح القخارات الضػمية التفرضمية في العسل الخوتضشي 

تخاذ القخار ذو دور ىام في العسمية الادارية بل يعتبخ عسمية ادارية والعسل التشفضحي الضػمي ،ومغ ىشا يعتبخ ا
في حج ذاتيا ومعيار يقاس عمى اساسو مجى نجاح اوفذل العسل الاداري ويعتبخ مغ ىحا السشطػر اىع وسضمة 

 (.11:225لمؿيادات الادارية للؤشلبع بسياميا الػضيؽية في انجاز الاعسال عغ شخيق الاخخيغ (.) 
ض عدد افراد العينة وعدد الفقرات والندبة المئؽية والؽسط الحدابي والانحراف المعياري لمحؽر عر 3-4-1

 ( 11)اتخاذ القرار كما في جدول 
 (11ججول )

 الانحخاف السعياري  الػسط الحدابي الشدبة السئػية عجد الفقخات عجدافخادالعضشة السحػراالخابع

 5.80517 98.2 %93،52 5 35 اتخاذ القخار
( الحي يبضغ عجد افخاد العضشة وعجد الفقخات والشدبة السئػية والػسط الحدابي 11ويػضح الججول رقع ) 

 والانحخاف السعياري لسحػر اتخاذ القخار ويعدوا الباحثان اسباب الحرػل عمى ىحه الجرجات الى ان ىشاك دقة
ووضػع في صشع واتخاذ القخارات مغ قبل الادارة والتي ادت الى اتخاذ قخارات صحيحية وناجحة وىحا مااكجه 
افخاد العضشة مغ خلبل اجاباتيع عمى الاستبيان كػن ذلظ يخجع الى مذاركة الادارة مع القادة الكذفضضغ في ىحه 

ىحا ماتقػم بو السؤسدات اليابانية وىػ الادارة العسمية وىي تعتبخ مغ الامػر الشاجحة والايجابية للبدارة و 
بالسذاركة لكي تكػن القخارات مبشية عمى معمػمات واسذ صحضيحة يذتخك فضيا جسيع العاممضغ وفي مختمف 
الادارات وذلظ وان مغ اسباب نجاح ىحه الصخيقة بالادارة ىي انيا تخسل رسائل ايجابية الى العاممضغ بانيع 

لجور الكبضخ والسيع في تدضضخ السؤسدات ومغ جانب اخخ فان مذاركة العاممضغ في صشع ميسضغ لجييا و ليع ا
القخارات سػف يؤدي الى تصبيقيا مغ قبميع كػنيع كانػا جدء مغ ىحه العسمية وايزاً لؤكجوا ان مذاركتيع كانت 

السخيسات الكذؽية بذكل ايجابية وناجحة ، ويؤكج السجرسضغ ان الادارة السدؤولة عغ العسل الكذفي بذكل عام و 
خاص تتقبل وجيات الشطخ وحتى لػكانت مخالفة وبعضجة عغ الػاقع وىحا يخجع الى الحشكة الكبضخة التي تتستع 
بيا ىحه الادارة وىػ مثمسا قمشا سابقا يخجع الى نجاحيا في عسميا عمى مخ سشضضغ شػيمة ويذيج بحلظ كل مغ 

ة مغ قبل السجرسضغ في مذاركة الادارة في عسميا ومداعجتيع عمى يعسل معيع ويخجع ىحا الامخ الى وجػد رغب
تقمضل الزغػط واعباء العسل عشيع مغ خلبل ىحه السذاركة ومغ جانب اخخ يعتقج السجرسضغ ان مذاركتيع 
تؤدي الى جػدة  القخارات وصحتيا وبالتالي تشفضحىا لانيع جدء مسغ صشعيا ولحلظ عسمية اتخاذ القخارات مغ 

العشاصخ الادارية الاكثخ تأثضخاً لانيا تاتي بعج عجة عشاصخ وىي التشطيع والتخصيط والاترال ليأتي  الػضائف
دورىا لحلظ يجب ان تكػن العشاصخ الادارية التي تدبقيا تتع برػرة صحيحية لكي تكػن الشتائج صحيحية 

ارتباط بػضائف الادارة الاربع وىي )يعتبخ اتخاذ القخار مكػنا اساسياً مغ مكػنات العسمية الادارية وىػ ذات 
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التخصيط والتشطيع والتػجيو والخقابة والتي تجخل في اشار كل السسارسات الادارية في السشطسات ،وان كان اتخاذ 
القخار يجخل في كيؽية اداء وضائف الادارة الاربع الا انو وثضق الرمة بػضيفة التخصيط وتجسل ىحه العلبقة 

وليذ قخار خصة ، واتخاذ القخار اداة لحل مذاكل السشطسات وتقخيخ خصصيا وبخامجيا  بعبارة ان كل خصة قخار
وسياساتيا وىػ اختيار بضغ البجائل ويػصف بأنو نذاط اداري مختبط بػضع الخصصػتحجيج الاىجاف ورسع 
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